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For PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (hereinafter referred to as “AMI”
or “Company”), mining is not merely a business endeavor, but also

e a means of generating tangible benefits for multiple stakeholders.

The theme “Value Creation through Sustainable Mining” in this
___Sustainability Report reflects AMI's commitment to growing in

harmony with the environment, society, and all stakeholders.

firmly believes that responsible mining must deliver concrete
benefits to the surrounding environment and communities.
Accordingly, AMI continues to promote various sustainability

= initiatives, including improved energy efficiency, the adoption of

low-emission fuels, and social programs that support education,
2
omic development, healthcare, socio-cultural growth, and

cture improvements for local communities.

1_& that its strong commitment to sustainability will
the company’s competitiveness and serve as a solid
ion for creating long-term value for stakeholders. Through
orts, the company aspires to contribute to building a

ure for all.

Bagi PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (selanjutnya disebut
“"AMI" bukan

sekadar bisnis, melainkan juga tentang menciptakan manfaat

sebagai atau “Perusahaan”), pertambangan
nyata bagi banyak pemangku kepentingan. Tema “Value Creation
through Sustainable Mining” pada Laporan Keberlanjutan ini
mencerminkan komitmen AMI untuk terus bertumbuh bersama

lingkungan, masyarakat, dan seluruh pemangku kepentingan.

AMI percaya bahwa pertambangan yang bertanggung jawab
harus memberikan manfaat nyata bagi lingkungan sekitarnya.
AMI

keberlanjutan, mulai dari pengelolaan energi yang lebih efisien

Oleh karena itu, terus mendorong berbagai inisiatif
dan penggunaan bahan bakar rendah emisi hingga program
sosial yang mendukung pendidikan, ekonomi, kesehatan, sosial

budaya, dan pembangunan infrastruktur bagi masyarakat.

AMI berharap, komitmen keberlanjutan ini dapat memperkuat
daya saing perusahaan dan menjadi fondasi dalam menciptakan
nilai jangka panjang bagi pemangku kepentingan. Perusahaan
pun dapat berkontribusi menciptakan masa depan yang lebih baik

bagi semua.



President Director’s
Message
Pesan Presiden Direktur

Sustainability Performance
Kinerja Keberlanjutan

Disclaimer
Sanggahan

Forward-Looking Statements

This Sustainability Report contains “forward-looking” statements
that relate to future events that are, by their nature, subject to

significant risks and uncertainties.

Other than the statements of historical facts, all statements
contained in this report, which include without limitation those
regarding the company’s future financial positions and results of
operations, strategies, plans, objectives, goals and targets, future
developments in the markets where the company participates or is
seeking to participate, and any statements preceded by, followed

by or that include the words "“believe,” “expect,” "aim,” “intend,”

"o "o "on "on "o

“will,” “may,” “project,” "estimate,” “anticipate,” “predict,” “seek,”

“should” or similar expressions, are forward-looking statements.

The future events referred to in these forward-looking statements
involve known and unknown risks, uncertainties and other factors,
some of which are beyond the control of the company, which may
cause the actual results, performance or achievements to be materially
different from those expressed or implied by the forward-looking
statements as a result, among other factors, of changes in general,
national or regional economic and political conditions, changes
in foreign exchange rates, changes in the prices and supply and
demand on the commodity markets, changes in the size and nature
of the company’s competition, changes in legislation or regulations
and accounting principles, policies and guidelines and changes in the

assumptions used in making such forwardlooking statements.

When relying on forward-looking statements, you should carefully
consider possible such risks, uncertainties and events, especially in
light of the political, economic, social and legal environment in which
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk and its subsidiaries and affiliates
operate. PT Adaro Minerals Indonesia Tbk makes no representation,
warranty or prediction that the results anticipated by such forward-
looking statements will be achieved, and such forward-looking
statements represent, in each case, only one of many possible
scenarios and should not be viewed as the most likely or standard

scenario. Accordingly, you should not place undue reliance on any

forward-looking statements.
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Pernyataan Berwawasan ke Depan

Laporan Keberlanjutan ini mengandung pernyataan “berwawasan ke
depan” yang terkait dengan peristiwa masa depan yang dipengaruhi

risiko-risiko dan ketidakpastian yang signifikan.

Selain pernyataan fakta historis, seluruh pernyataan dalam laporan
ini, yang termasuk namun tidak terbatas pada posisi keuangan
dan hasil operasi, strategi, rencana, tujuan, sasaran dan target,
perkembangan masa depan di pasar tempat perusahaan berusaha
atau berencana untuk berusaha, dan pernyataan-pernyataan

yang diawali atau diikuti dengan atau mengandung kata “yakin,”

“memperkirakan,” “menargetkan,” "bermaksud,” "akan,”
“dapat,” “memproyeksikan,” “mengestimasi,” “mengantisipasi,”
"memprediksi,” “mencari,” “seharusnya,” atau ungkapan-ungkapan

serupa, merupakan pernyataan berwawasan ke depan.

Peristiwa-peristiwa masa depan yang dimaksud dalam pernyataan
berwawasan ke depan ini mengandung risiko yang dikenali maupun
tidak dikenali, ketidakpastian dan faktor lainnya, yang sebagian di
luar kendali perusahaan sehingga dapat menimbulkan perbedaan
material antara hasil, kinerja dan pencapaian aktual dengan yang
tertulis atau tersirat dalam pernyataan berwawasan ke depan
ini sebagai akibat dari, di antaranya, perubahan yang terjadi
pada kondisi ekonomi dan politik secara umum, nasional atau
regional, nilai tukar, harga dan penawaran dan permintaan di pasar
komoditas, skala dan sifat persaingan perusahaan, perubahan pada
undang-undang atau regulasi dan prinsip, kebijakan dan panduan
akuntansi, dan asumsi yang digunakan dalam membuat pernyataan

berwawasan ke depan.

Dalam mengandalkan pernyataan berwawasan ke depan, kemungkinan
terealisasinya risiko, ketidakpastian dan peristiwa tersebut harus
dipertimbangkan dengan seksama, terutama dalam hal lingkungan
politik, ekonomi, sosial dan hukum dimana perusahaan, anak-anak
usaha dan afiliasinya beroperasi. Perusahaan tidak menyatakan,
menjamin atau memprediksi bahwa hasil yang diperkirakan oleh
pernyataan berwawasan ke depan akan terealisasi, dan masing-masing
pernyataan hanya merupakan salah satu dari berbagai kemungkinan
serta tidak dapat dipandang sebagai kemungkinan yang paling umum
atau mungkin terjadi. Dengan demikian, peryataan berwawasan ke

depan tidak dapat diandalkan secara mutlak.
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Term
Istilah

Definition
Definisi

“AlamTri”, “AlamTri Group”
“AlamTri”, “Grup AlamTri"”

Refers to the AlamTri Group, or AlamTri and subsidiaries
Berarti Grup AlamTri, atau AlamTri dan anak-anak perusahaan

AMI PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

AlamTri PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (previously named PT Adaro
Energy Indonesia Tbk)
PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (sebelumnya bernama PT
Adaro Energy Indonesia Tbk)

ATCI PT Alam Tri Cakra Indonesia

ATDI PT Alam Tri Daya Indonesia

LC PT Lahai Coal

MC PT Maruwai Coal

SBC PT Sumber Barito Coal

KC PT Kalteng Coal

JC PT Juloi Coal

ABI PT Alamtri Baterai Indonesia (previously named PT Adaro
Baterai Indonesia)
PT Alamtri Baterai Indonesia (sebelumnya bernama PT Adaro
Baterai Indonesia)

AIA PT Alamtri Indo Aluminium (previously named PT Adaro Indo
Aluminium)
PT Alamtri Indo Aluminium (sebelumnya bernama PT Adaro Indo
Aluminium)

KAI PT Kalimantan Aluminium Industry

BAS PT Batuan Anugerah Semesta

BASR PT Bumi Alam Seraya

BASL PT Basalt Sinar Lestari

Rp Rupiah

us$ US Dollar

AS$ Dolar AS

This book contains other abbreviated company names to simplify
sentence presentation. The abbreviations are explained in the
paragraphs or sections where they are used. In addition, the word
“Company”, in which the initial letter is capitalized refers to PT Adaro
Minerals Indonesia Tbk. However, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk may
also be referred to as the “company”, without capitalization to the initial
letter. Interpretation shall be based on the context of the sentences.
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Buku ini menggunakan singkatan nama perusahaan lainnya untuk
menyederhanakan presentasi kalimat. Singkatan-singkatan tersebut
dijelaskan dalam paragraf-paragraf atau bagian-bagian masing-masing.
Selain itu, kata “Perusahaan” atau “Perseroan” yang menggunakan
huruf besar pada huruf pertama merujuk ke PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk. Namun, PT Adaro Minerals Indonesia Thk juga dapat dirujuk
sebagai “perusahaan” atau “perseroan” tanpa penggunaan huruf besar.
Interpretasi dapat dilakukan berdasarkan konteks masing-masing kalimat.
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Economic Aspect [B.1]
Aspek Ekonomi [B.1]

Revenue C;r; ‘:;:t:is;::ntgoi:"g Net Profit in thousand US Dollar
Pendapatan Laba BerSih dalam ribuan Dolar AS
1,154,182
1,085,961 441,021
436,656
908,142
332,210
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Sales Volume Il e Production Volume in million tons
Volume Penjualan e ; dalam juta ton
u ju Volume Produksi
562 663
a8 5.11
3.20
3.37
2oz 202 R202% 2022 2023 2024
LOCBI Supplier in percentage
dalam persentase
Pemasok Lokal
97.63 97.61
96.86
2023 2024
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Product [F.3, F.24]
Produk [F.3, F.2¢]
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Enviromet
Enviromet
Enviromet is a hard coking coal product with low ash and
phosphorus content making it a premium product in the
metallurgical coal market. These characteristics are essential for
maintaining an efficient, high-quality, and environmentally friendly

coke and steel production process.

Enviromet adalah produk batu bara kokas keras dengan kandungan
abu dan fosfor rendah yang menjadi produk premium di pasar batu
bara metalurgi. Karakteristik ini penting untuk mempertahankan
proses produksi kokas dan baja yang efisien, berkualitas tinggi, dan

ramah lingkungan.

Aluminum Smelter by PT Kalimantan Aluminium
Industry (KAI)

Smelter Aluminium oleh PT Kalimantan Aluminium
Industry (KAI)

The construction of the aluminum smelter by KAl is part of a
business diversification strategy that supports the green economy
through investments in renewable energy and environmentally
friendly downstream industrial development. The project has
reached several key construction milestones, including land
improvement, pile installation, foundation development, and
dredging of the jetty area to enhance logistics efficiency and

supply chain performance.

Pembangunan smelter aluminium oleh KAl sebagai bagian dari
strategi diversifikasi bisnis yang mendukung ekonomi hijau melalui
investasi pada energi terbarukan dan hilirisasi industri yang lebih
ramah lingkungan. Proyek ini telah mencapai beberapa tahap
konstruksi penting, seperti perbaikan tanah, pemasangan tiang
pancang, pembangunan fondasi, serta pengerukan area dermaga

untuk meningkatkan efisiensi logistik dan rantai pasok.
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Environmental Aspect [B.2]

Aspek Lingkungan [B.2]

Energy Use
Penggunaan Energi

Energy Use
Penggunaan Energi

in terajoule
dalam terajoule

Total Emissions
Total Emisi GRK

270.74
225.85*
209.10*
11,424.99
11,091.22
2022 2023 2024
2022 2023
Hazardous Waste Management to Landfill ) . .
Carried out by the Third Party " "" e Water Consumption Intensity
Pengelolaan Limbah B3 ke Pembuangan Akhir EIET &0 Intensitas Konsumsi Air
oleh Pihak Ketiga
105.14
95.49
0.054
0.046
65.29
2022 2023 2024 2022 2023
* There is a restatement of data
. in billion Rupiah Terdapat penyajian kembali data
Environmental Management dalam miliar Rupiah
Cost
Biaya Pengelolaan Lingkungan
Hidup
67.76
51.42*
44.09*
2023 2024

Sustainability
Commitments
Komitmen
Keberlanjutan

in ton CO%
dalam ton CO%

13,436.77

2024

in m3/ton
dalam m3/ton

0.066

2024
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: . yang Berkelanjutan dan
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Bertanggung Jawab

Biodiversity Conserv.

* Biodiversity Risk Assessme
Action Plan (BMAP)

* Baseline Environmental Su

e Conservation of Endemic Pl

* Biodiversity Observation Pr

* Installation of Camera Traps

Environmental Initia

* Optimization of Domestic
and PT Lahai Coal
¢ Designation of PT Maru

Preservation Zone
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Social Aspect [B.3]
Aspek Sosial [B.3]

Total Employees Total Employee Training

Individuals Participants
Total Karyawan g Participants ez
Total Peserta Pelatihan
Karyawan
791 479
558*
279 289
370*
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Average Employee Houre / Yeor Employee Turnover Rate .

Training Hours A / et Tingkat Perputaran Jam / Tahun
Rata-rata Jam Pelatihan Karyawan
Karyawan
26.03 8% 8%
24.27
5%*
14.22
2022 2023 2024 2022 2023 2024

* There is a restatement of data

: Terdapat jian kembeali dat:
CSR Fund Allocation i billion Rust ereapat penyajian kemball cata
in billion Rupiah

Penyaluran Dana CSR dalam miliar Rupiah

6.84
6.31

2023 2024
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Governance Aspect
Aspek Tata Kelola

Bertanggung Jawab

Compliance with Laws and Regulations
Kepatuhan terhadap Perundang-Undangan dan Regulasi

There were no fines or other legal sanctions imposed on AMI due to alleged non-
compliance with laws and regulations related to the implementation of principles.

Tidak terdapat sanksi denda maupun sanksi hukum lain yang diterima oleh AMI
akibat dugaan ketidakpatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dan
regulasi yang berkaitan dengan penerapan prinsip.

Sustainability Governance Structure

AMI has a sustainability governance structure aligned with the
AlamTri Group, ensuring close coordination in strengthening the
implementation of sustainable practices across all operational

lines of the company.

Laporan Keberlanjutan 2024
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

Struktur Tata Kelola Keberlanjutan

AMI memiliki struktur tata kelola keberlanjutan yang selaras
dengan Grup AlamTri, memastikan koordinasi yang erat dalam
memperkuat implementasi praktik-praktik berkelanjutan di seluruh

lini operasional perusahaan.
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Awards
Penghargaan

PT Maruwai Coal and PT Lahai Coal received the Blue
PROPER Award from the Ministry of Energy and Mineral
Resources (ESDM).

PT Maruwai Coal dan PT Lahai Coal menerima penghargaan
PROPER Biru dari Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral (ESDM).

April 25, 2024
25 April 2024

PT Maruwai Coal won the Gold Award for its Stunting
Program at the 16th Annual Global CSR & ESG Summit

Award organized by The Pinnacle Group International.

PT Maruwai Coal memenangkan peringkat emas untuk
Program Stunting pada acara 16th Annual Global CSR &

ESG Summit Award dari the Pinnacle Group International.

June 27, 2024
27 Juni 2024

PT Maruwai Coal won the Silver Medal for its Teacher
Capacity Building Program at the Indonesia Social
Responsibility Award (ISRA) 2024.

PT Maruwai Coal memenangkan medali perak untuk
Program Penguatan Kapasitas Guru pada acara Indonesia
Social Responsibility Award (ISRA) 2024.

September 25, 2024
25 September 2024

PT Maruwai Coal received the Good Mining Practices
(GMP) award with the “Utama” ranking in the aspect of
Environmental Management in Mineral and Coal Mining

from the Ministry of Energy and Mineral Resources.

PT Maruwai Coal mendapatkan penghargaan Good Mining
Practices (GMP) dengan peringkat “Utama” pada aspek
Pengelolaan Lingkungan Hidup Pertambangan Mineral dan

Batu Bara dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.
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Economy Environment Excellence
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Supporting Employees

Mendukung Keunggulan

September 25, 2024
25 September 2024

PT Maruwai Coal received the Good Mining Practices
(GMP) award with the “Utama” ranking in the aspect of
Technical Management in Mineral and Coal Mining from

the Ministry of Energy and Mineral Resources.

PT Maruwai Coal mendapatkan penghargaan Good Mining
Practices (GMP) dengan peringkat “Utama” pada aspek
Pengelolaan Teknis Pertambangan Mineral dan Batu Bara
dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.

November 11-13, 2024
11-13 November 2024

PT Maruwai Coal received two Gold Awards at the 49th
International Convention on Quality Control Circles
(ICQCC) 2024 held in Colombo, Sri Lanka organized by
Sri Lanka Association for the Advancement of Quality and
Productivity (SLAAQP).

PT Maruwai Coal mendapatkan dua penghargaan emas
pada 49th International Convention on Quality Control
Circles (ICQCC) 2024 yang diselenggarakan di Colombo,
Srilanka diselenggarakan oleh Sri Lanka Association for
the Advancement of Quality and Productivity (SLAAQP).

Laporan Keberlanjutan 2024
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

Governance for Sustainable
and Responsible Business
Tata Kelola untuk Bisnis

yang Berkelanjutan dan
Bertanggung Jawab

Empowering the Community
Memberdayakan Masyarakat

September 25, 2024
25 September 2024

PT Lahai Coal received the Good Mining Practices (GMP)
award with the “Pratama” ranking in the aspect of Technical
Management in Mineral and Coal Mining from the Ministry

of Energy and Mineral Resources.

PT Lahai Coal mendapatkan penghargaan Good Mining
Practices (GMP) dengan peringkat “Pratama” pada aspek
Pengelolaan Teknis Pertambangan Mineral dan Batu Bara
dari Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.

November 21, 2024
21 November 2024

PT Maruwai Coal received the Bronze and Silver rankings
in the Mining and Energy category at the 13th Indonesia
Operational Excellence Conference and Award (OPEXCON)
2024 from SHIFT Indonesia.

PT Maruwai Coal mendapatkan peringkat perunggu dan
perak untuk kategori Pertambangan dan Energi pada acara
13th Indonesia Operational Excellence Conference and
Award (OPEXCON) 2024 dari SHIFT Indonesia.
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November 26, 2024
26 November 2024

PT Lahai Coal won the TAMASYA (Mining for Community
Welfare) award from the Ministry of Energy and Mineral

Resources in the Small-Scale Company category.

PT Lahai Coal memenangkan penghargaan TAMASYA
(Tambang Mensejahterakan Masyarakat) dari Kementerian
Energi dan Sumber Daya Mineral untuk kategori Perusahaan
Skala Kecil.

Keberlanjutan

2-6 Desember 2024

PT Maruwai Coal won the Gold and Platinum Awards at
the 28th National Quality and Productivity Workshop
(TKMPN) 2024 in Bali, Indonesia organized by PT Wahana
Kendali Mutu and the Indonesian Quality Management &
Productivity Association (AMMPI).

PT Maruwai Coal memenangkan penghargaan emas
dan platinum awards pada acara Temu Karya Mutu dan
Produktivitas Nasional (TKMPN) XXVIII 2024 di Bali, Indonesia
diselenggarakan oleh PT Wahana Kendali Mutu dan Asosiasi
Manajemen Mutu & Produktivitas Indonesia (AMMPI).
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About the Company
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We believe that sustainability
commitment not only strengthens our
company but also generates a positive
impact on both the environment and

society.

Kami percaya bahwa dengan komitmen keberlanjutan,
kami tidak hanya membangun perusahaan yang semakin
kuat, tetapi juga memberikan dampak positif bagi

lingkungan dan masyarakat.

Dear Respected stakeholders,

2024 marks a significant moment for PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk (“AMI” or “the Company”) to further reinforce its commitment
to sustainability. As sustainability issues continue to evolve, we are
committed to ensuring that our operations go beyond economic
growth by also contributing to environmental protection, social

well-being, and Good Corporate Governance (GCG).

Sustainability principles are not merely part of our business
strategy—they are fundamental values embedded in our corporate
culture. AMI embraces the IMORE values (Integrity, Meritocracy,
Openness, Respect, and Excellence) as the foundation for
responsible business practices. We believe that by integrating
environmental, social, and governance (ESG) principles into our
business strategy, we can achieve growth that is more resilient,

sustainable, and globally competitive.

Para Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Tahun 2024 menjadi momen bagi PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
("AMI" atau “Perusahaan”) untuk terus memperkuat komitmennya
terhadap keberlanjutan.  Seiring dengan berkembangnya isu
keberlanjutan, kami terus berupaya memastikan bahwa operasi
Perusahaan tidak hanya berfokus pada pertumbuhan ekonomi, tetapi
juga berkontribusi pada perlindungan lingkungan, peningkatan

kesejahteraan sosial, dan tata kelola perusahaan yang kuat.

Prinsip-prinsip keberlanjutan bukan hanya bagian dari strategi
bisnis kami, melainkan nilai-nilai fundamental yang tertanam
dalam budaya perusahaan. AMI menerapkan budaya IMORE
(Integrity, Meritocracy, Openness, Respect, dan Excellence)
sebagai landasan dalam menjalankan bisnis yang bertanggung
jawab. Kami percaya bahwa dengan mengintegrasikan prinsip
lingkungan, sosial, dan tata kelola (environmental, social, dan
governance atau ESG) ke dalam strategi bisnis, kami dapat
mencapai pertumbuhan yang lebih tangguh, berkelanjutan, dan
berdaya saing di tingkat global.
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Commitment to Sustainability and
Decarbonization [D.1]

As part of the AlamTri Group, AMIis committed to supporting the Net
Zero Emission (NZE) target by 2060 or earlier through a structured
decarbonization strategy and the strengthening of sustainability
governance, as outlined in the NZE Statement approved by
management. To support this goal, AMI has implemented several
concrete measures, including the calculation of greenhouse gas

(GHG) emissions and the optimization of renewable energy use.

As part of its long-term NZE strategy, AMI has developed a
decarbonization roadmap comprising four key phases. First,
measuring GHG emissions from subsidiaries with the highest
emission levels. Second, ensuring accurate and comprehensive
emissions accounting through an enhanced inventory system.
Third, identifying carbon reduction opportunities by evaluating
emission reduction targets and leveraging low-carbon
technologies. Fourth, targeting the achievement of NZE for Scope
1 and 2 emissions by 2060 or earlier, in line with national policy

and global trends toward a green economy.

In addition to implementing its decarbonization strategy, AMI
also promotes a more environmentally friendly coal industry
through its Enviromet product. Enviromet features low ash and
phosphorus levels, supporting a cleaner steel industry. In 2024,
our metallurgical coal sales volume reached 5.62 million tons,
driven by supply chain optimization and expansion into new

markets. [F.26] [F.28]

Aligned with the energy transition, we also promote energy
efficiency through the use of biofuels and studies on developing

mini-hydro power plants to reduce reliance on fossil energy sources.

Enhancing Positive Impact for Employees
and Communities [D.1]

At AMI, growth is not solely measured by business achievements,
but also by the positive impact we create for our employees and
the wider community. We believe that an inclusive, equitable,
and non-discriminatory work environment is the foundation for

building a resilient and sustainable organization.
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Komitmen terhadap Keberlanjutan dan
Dekarbonisasi [D.1]

AMI, sebagai bagian dari Grup AlamTri, berkomitmen mendukung
target Net Zero Emission (NZE) pada tahun 2060 atau lebih awal melalui
strategi dekarbonisasi serta penguatan tata kelola keberlanjutan
melalui NZE Statement yang telah disetujui oleh manajemen. Dalam
mendukung pencapaian target ini, AMI telah menerapkan berbagai
langkah konkret, termasuk penghitungan emisi gas rumah kaca (GRK)

dan optimalisasi penggunaan energi terbarukan.

Sebagai bagian dari strategi jangka panjang menuju NZE, AMI telah
menyusun peta jalan dekarbonisasi yang mencakup empat tahap
utama. Pertama, menghitung emisi GRK dari anak perusahaan yang
memiliki tingkat emisi tertinggi. Kedua, memastikan perhitungan
emisi yang akurat dan menyeluruh melalui inventarisasi yang lebih
komprehensif. Ketiga, mencari peluang pengurangan karbon
melalui evaluasi target reduksi emisi dan pemanfaatan teknologi
rendah karbon. Keempat, menargetkan pencapaian NZE pada
cakupan 1 dan 2 paling lambat tahun 2060 atau lebih awal, sejalan

dengan kebijakan nasional dan tren global menuju ekonomi hijau.

Selain menerapkan strategi dekarbonisasi, AMI juga mendorong
industri batu bara yang lebih ramah lingkungan melalui produk
Enviromet. Enviromet memiliki kadar abu dan fosfor rendah untuk
mendukung industri baja yang lebih ramah lingkungan. Pada
2024, volume penjualan batu bara metalurgi kami mencapai 5,62
juta ton dengan strategi optimasi rantai pasok dan ekspansi ke

pasar baru. [F.2¢] [F.28]

Sejalan dengan transisi energi, kami juga mendorong efisiensi
energi melalui penggunaan biofuel dan proses studi untuk
mengembangkan pembangkit listrik tenaga minihidro untuk

mengurangi ketergantungan pada sumber energi fosil.

Meningkatkan Dampak Positif bagi
Karyawan dan Masyarakat [D.1]

Di AMI, pertumbuhan tidak hanya diukur dari pencapaian
bisnis, tetapi juga dari dampak positif yang kami hasilkan bagi
masyarakat dan karyawan. Kami percaya bahwa lingkungan kerja
yang inklusif, setara, dan tidak diskriminatif adalah fondasi utama

dalam menciptakan organisasi yang berdaya dan berkelanjutan.
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As part of our commitment to local economic development, AMI
continues to strengthen workforce engagement from surrounding
communities and provides training programs, seminars, and
workshops that cover both technical and non-technical aspects,
aligned with the competency standards of each job function. AMI’s
suppliers, as mining contractors, provide significant employment

opportunities for local communities around the mining areas.

In addition, our Corporate Social Responsibility (CSR) program is a
testament to our commitment to creating broader, lasting impact. In
2024, we allocated over Rp6.84 billion to support various initiatives
in education, healthcare, economic empowerment, environmental
stewardship, and emergency relief. One of our proudest achievements
was winning the Gold Award at the 16th Annual Global CSR & ESG
Summit Award 2024 for our stunting prevention program. This
recognition underscores our commitment to supporting a healthier

future generation.

Transparency, Sustainable Finance, and
Competitiveness [D.1]

Strong governance is essential to ensuring business sustainability
and maintaining stakeholder trust. AMI consistently upholds
the GCG principles across all operational levels to promote

transparency, accountability, and responsible business practices.

Financially, we continue to enhance our competitiveness through
a strategy focused on long-term value creation. In 2024, AMI
recorded a direct economic value of US$1.18 billion, an increase of
7.02% compared to the previous year. Meanwhile, the distribution of
economic value grew by 15.40% to US$625.78 million, reflecting our
commitment to generating value for shareholders and the broader

community.

Aligned with these efforts, we also contribute to the growth of
the national industry through procurement policies that support
local suppliers. Currently, more than 97% of our suppliers are
domestic, underscoring our role in driving the local economy and

strengthening a sustainable supply chain.
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Sebagai bagian dari komitmen terhadap pembangunan
ekonomi lokal, AMI terus memperkuat keterlibatan tenaga kerja
dari komunitas sekitar dan menyediakan program pelatihan,
seminar, dan lokakarya yang mencakup aspek teknis maupun
non-teknis sesuai dengan standar kompetensi di masing-masing
bidang pekerjaan. Pemasok AMI yang merupakan kontraktor
pertambangan menyerap banyak tenaga kerja dari masyarakat

lokal di sekitar area tambang.

Selain itu, program tanggung jawab sosial perusahaan (corporate
social responsibility atau CSR) menjadi bukti nyata dedikasi kami
dalam memberikan manfaat yang lebih luas. Sepanjang tahun ini,
kami telah menyalurkan lebih dari Rp 6,84 miliar untuk mendukung
berbagai inisiatif di bidang pendidikan, kesehatan, pemberdayaan
ekonomi, lingkungan, dan bantuan darurat. Salah satu pencapaian
yang membanggakan adalah Penghargaan Emas pada 16th
Annual Global CSR & ESG Summit Award 2024 untuk program
pencegahan gangguan pertumbuhan (stunting). Capaian tersebut
menegaskan kontribusi kami dalam membangun generasi masa

depan yang lebih sehat.

Transparansi, Keuangan Berkelanjutan, dan
Daya Saing [D.1]

Tata kelola yang kuat adalah kunci dalam menjaga keberlanjutan
bisnis dan kepercayaan pemangku kepentingan. AMI senantiasa
menerapkan prinsip good corporate governance (GCG) di seluruh
lini operasional untuk memastikan transparansi, akuntabilitas, dan

praktik bisnis yang bertanggung jawab.

Dalam aspek finansial, kami terus memperkuat daya saing melalui
strategi yang berorientasi pada nilai jangka panjang. Pada tahun
2024, AMI mencatat nilai ekonomilangsung sebesar AS$ 1,18 miliar,
meningkat 7,02% dibandingkan tahun sebelumnya. Sementara
itu, distribusi nilai ekonomi tumbuh 15,40% menjadi AS$625,78
juta, mencerminkan komitmen kami dalam menciptakan nilai bagi

pemegang saham dan masyarakat luas.

Sejalan dengan upaya tersebut, kami juga berkontribusi pada
pertumbuhan industri nasional melalui kebijakan pengadaan yang
mendukung pemasok lokal. Saat ini, lebih dari 97% pemasok
kami berasal dari dalam negeri, mencerminkan peran kami dalam
mendorong perekonomian domestik dan memperkuat rantai

pasok yang berkelanjutan.
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To support downstream industrial development, we are currently
developing an aluminum smelter project in North Kalimantan, which
is expected to start CoD by the end of 2025. This strategic project
aligns with the government’s downstreaming agenda and opens up

opportunities to participate in the green economy.

Amid an increasingly dynamic business ecosystem, AMI has
adopted a more adaptive risk management system to address
market and regulatory challenges. With strong governance and
effective risk mitigation strategies, we remain confident in our
ability to maintain competitiveness and achieve sustainable long-

term growth.
Looking Ahead with Confidence

Our achievements would not have been possible without the
continued support and trust of our stakeholders. We extend our
deepest appreciation to our employees, partners, customers, and

shareholders who have been an integral part of this journey.

With a strong focus on innovation, strategic collaboration,
and good governance, AMI is committed to enhancing its
competitiveness, creating long-term value, and conducting
business responsibly. We believe that this commitment not only
strengthens our company but also generates a positive impact on

both the environment and society.

Together, we move forward toward a future that is more sustainable,

inclusive, and meaningful.
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Dalam rangka mendukung hilirisasi industri, kami tengah

mengembangkan proyek smelter aluminium di Kalimantan
Utara, yang diharapkan memulai proses CoD pada akhir 2025.
Proyek strategis ini dilakukan untuk mendukung program hilirisasi
pemerintah serta membuka peluang untuk berpartisipasi dalam

ekonomi hijau.

Di tengah ekosistem bisnis yang makin dinamis, AMI mengadopsi
sistem pengelolaan risiko yang lebih adaptif guna menghadapi
tantangan pasar dan regulasi. Melalui tata kelola yang kokoh serta
strategi mitigasi risiko yang efektif, kami optimistis dapat menjaga

daya saing dan pertumbuhan jangka panjang yang berkelanjutan.

Menatap Masa Depan dengan Keyakinan

Keberhasilan yang kami capai tidak terlepas dari dukungan dan
kepercayaan seluruh pemangku kepentingan. Oleh karena itu,
kami menyampaikan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada
karyawan, mitra, pelanggan, dan pemegang saham yang telah

menjadi bagian dari perjalanan ini.

Dengan semangat mendorong inovasi, kolaborasi strategis, dan
tata kelola yang baik, AMI akan terus memperkuat daya saing,
menciptakan nilai jangka panjang, dan menjalankan praktik bisnis
yang bertanggung jawab. Kami percaya bahwa dengan komitmen ini,
kami tidak hanya membangun perusahaan yang semakin kuat, tetapi

juga memberikan dampak positif bagi lingkungan dan masyarakat.

Bersama kita melangkah menuju masa depan yang lebih

berkelanjutan, inklusif, dan bermakna.

Sincerely / Hormat kami,

Christian Ariano Rachmat

Presiden Direktur
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About the Sustainability Report

Tentang Laporan Keberlanjutan

Scope and Reporting Period [2-2, 2-3]

As part of the sustainability journey and a form of transparency
to stakeholders, PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (“AMI” or
“the Company”) has published an annual Sustainability Report
since 2021. The 2024 report reviews the performance of AMI
and its subsidiaries from 1 January to 31 December 2024 and
highlights strategic efforts to address sustainability challenges and
opportunities. The data and information included in this report

cover the following:

Cakupan dan Periode Pelaporan [2-2, 2-3]

Dalam perjalanan keberlanjutannya, PT Adaro Minerals Indonesia
Tbk ("AMI" atau “Perusahaan”) secara konsisten menerbitkan
laporan keberlanjutan setiap tahun sejak pelaporan periode 2021
sebagai bentuk transparansi kepada pemangku kepentingan.
Laporan Keberlanjutan tahun 2024 ini mengulas kinerja AMI
dan entitas anak perusahaan selama periode 1 Januari hingga
31 Desember 2024, sekaligus menyoroti upaya strategis dalam
menghadapi tantangan dan peluang keberlanjutan. Data dan

informasi yang dimuat dalam laporan ini mencakup sebagai berikut:

Data Entity

Data Cakupan Entitas

Financial AMI (consolidated)

Keuangan AMI (konsolidasian)

Procurement AMI, PT Maruwai Coal (“MC"), PT Lahai Coal (“"LC")
Pengadaan

Occupational Health and Safety
Kesehatan dan Keselamatan Kerja

MC, LC, PT Kalimantan Aluminium Industry (“KAI")

Environment MC, LC
Lingkungan
Energy and Greenhouse Gas (GHG) Emissions MC, LC

Energi dan emisi Gas Rumah Kaca (GRK)

Human Resources (HR)
Sumber Daya Manusia (SDM)

AMI (consolidated)
AMI (konsolidasian)

Corporate Social Responsibility
Tanggung jawab sosial perusahaan

MC, LC

Data labeled as AMI (consolidated) includes all entities covered
in AMl's consolidated financial statements. However, some data
sets have different coverage due to variations in operational
status among AMI subsidiaries. MC and LC are holders of Coal
Contract of Work (CCoW) for metallurgical coal mines that are

already operating, whereas KAl is in the construction phase of an

aluminum smelter.

Data yang memuat AMI (konsolidasian) merupakan seluruh
entitas yang termasuk pada laporan keuangan konsolidasian AMI.
Sementara, terdapat data dengan cakupan entitas berbeda karena
perbedaan status operasional pada anak-anak perusahaan AMI.
MC dan LC merupakan pemegang Perjanjian Karya Pengusahaan
Pertambangan Batu Bara (PKB2B) pada tambang batu bara
metalurgi yang telah beroperasi. Sementara, KAl sedang dalam

tahap konstruksi smelter aluminium.
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Reporting Framework References

This report has been prepared to the following standards and

regulations:

e Financial Services Authority (Otoritas Jasa Keuangan/OJK)
Regulation No. 51/POJK.03/2017 on the Implementation of
Sustainable Finance for Financial Services Institutions, Issuers,
and Public Companies

e OJK Circular Letter No. 16/SEOJK.04/2021 concerning the
Form and Content of Annual Reports for Issuers or Public
Companies

* Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2021, GRI 12: Coal
Sector 2022 (GRI Coal), and GRI 14: Mining Sector 2024 (GRI
Mining)

This report aligns with the Sustainable Development Goals
(SDGs), particularly in assessing sustainability achievements in the
Company’s strategy and operations. AMI has also begun partially
GRI Mining and integrating the International Financial Reporting
Standards (IFRS) S2 issued by the International Sustainability
Standards Board (ISSB) to further improve the transparency of
sustainability reporting and to better manage climate-related risks

and opportunities.

The GRI and SEOJK 16/2021 applied in this report are marked
in green brackets for SEOJK 16/2021 and blue
brackets for GRI each relevant page. The list of SEOJK and GRI

Indexes can be seen at the end of this report.

with numbers

External Verification and Restatement
[2-4, 2-5] [G.1]

For this period, the report has not been verified by an independent
external party. However, all data has undergone a thorough internal
review to ensure reliability and accuracy. During this reporting
period, there was a restatement of several data points previously
disclosed in the prior year’s report, specifically related to energy
consumption, environmental management cost, total emissions,

employee demographics, and employee turnover rate.
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Acuan Penyusunan Laporan

Laporan ini disusun dengan mengacu pada berbagai standar dan
regulasi berikut ini:
Otoritas (POJK) No. 51/

POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan

e Peraturan Jasa Keuangan

bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik

e Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 16/ SEOJK.04/2021
tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik

e Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2021, GRI 12:
Sektor Batubara 2022 (GRI Batubara), dan GRI 14: Sektor

Pertambangan 2024 (GRI Pertambangan)

Selain itu, penyusunan laporan ini juga merujuk pada Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (TPB), khususnya dalam meninjau
pencapaian aspek keberlanjutan dalam strategi dan kegiatan
operasional perusahaan. AMI juga mulai mengintegrasikan GRI
Mining serta International Financial Reporting Standards (IFRS)
S2 yang diterbitkan oleh International Sustainability Standards
Board (ISSB) secara parsial guna meningkatkan transparansi
pelaporan keberlanjutan serta mengelola risiko dan peluang

terkait perubahan iklim.

GRI dan SEOJK 16/2021 yang diterapkan dalam laporan ini diberi
tanda dengan penomoran di dalam kurung bewarna hijau untuk
SEOJK 16/2021 dan kurung bewarna biru untuk GRI pada setiap
halaman yang relevan. Daftar Indeks SEOJK dan GRI dapat dilihat

di bagian akhir laporan ini.

Verifikasi Eksternal dan Penyajian Kembali
[2-4, 2-5] [G.1]

Untuk periode pelaporan ini, laporan belum diverifikasi oleh pihak
eksternal independen. Namun, seluruh data telah melalui proses
peninjauan internal yang cermat untuk memastikan keandalan dan
akurasi. Dalam periode pelaporan ini, terdapat penyajian kembali
(restatement) atas beberapa data yang telah disampaikan pada
laporan tahun sebelumnya, khususnya terkait konsumsi energi, biaya
pengelolaan lingkungan hidup, demografi karyawan, dan tingkat

perputaran (turnover) karyawan.
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Material Topics in Sustainability Report

[3-1, 3-2, 3-3]

AMI identifies and maps sustainability issues that significantly

impact stakeholder decision-making. In 2024, AMI focused on

topics established in the previous year, as they remain relevant

to current business conditions and have not undergone any

significant changes compared to the previous report.

Material Topic Determination Process:

Proses Penentuan Topik Material:

Sustainability
Commitments
Komitmen
Keberlanjutan

Topik Material dalam Laporan Keberlanjutan

[3-1, 3-2, 3-3]

AMI secara berkala melakukan identifikasi dan pemetaan terhadap

isu-isu keberlanjutan yang memiliki dampak signifikan dan

memengaruhi pengambilan keputusan pemangku kepentingan.

Pada tahun 2024, AMI mempertahankan fokus pada topik material

yang telah ditetapkan pada tahun sebelumnya karena topik material

tersebut masih relevan dengan kondisi bisnis terkini dan tidak ada

perubahan signifikan dibandingkan laporan tahun sebelumnya.

Identification Process

Proses Identifikasi

Topic Evaluation

Evaluasi Topik

Materiality Validation

Validasi Materialitas

Review [2-14]

Peninjauan [2-14]

In determining materiality, AMI
adopts the GRI Standards 2021
process to identify topics that
have significant impacts on the
company, the environment,
and society. The
of material topics is based
on sustainability reporting
standards, benchmarking with
peers, input and perspectives
from stakeholders, and support
for Sustainable Development
Goals (SDGs).

selection

Dalam menetapkan
materialitas, AMI mengadopsi
proses GRI Standards 2021
untuk

topik-topik yang berdampak

mengidentifikasi

signifikan pada perusahaan,
lingkungan, dan masyarakat.
Pemilihan  topik  material
didasarkan  pada  standar
pelaporan keberlanjutan,
benchmark dengan

perusahaan sejenis, masukan
dan pandangan dari pemangku
kepentingan, serta dukungan
terhadap Sustainability
Development Goals (SDGs).

The sustainability ~ topic
evaluation processis conducted
through the distribution of
materiality questionnaires.
Several topics relevant to the
mining sector are selected,
and assessments are requested
from internal stakeholders,
such as employees, and
external stakeholders, such as
customers, business partners,
government, media, and the
community. The distribution
of these questionnaires took
place in January 2024.

Proses evaluasi topik
keberlanjutan dilakukan
melalui penyebaran kuesioner
materialitas. Beberapa
topik yang dengan
sektor pertambangan dipilih
dimintakan  penilaian
kepentingan

karyawan,
kepentingan

sesuai

dan
pemangku
internal,
dan
eksternal, seperti pelanggan,
mitra kerja, pemerintah, media,
dan masyarakat. Penyebaran
kuesioner ini dilakukan pada
bulan Januari 2024.

seperti
pemangku

A total of 42 respondents
from internal stakeholders and
28 respondents from external
stakeholders have participated
in filling out AMI's materiality
questionnaire. Based on the
questionnaire results, material
topics are ranked according to
the degree of importance and
impact of each topic.

Sebanyak 42 responden
dari pemangku kepentingan
internal dan 28 responden
dari pemangku kepentingan
eksternal telah berpartisipasi
dalam  mengisi  kuesioner
materialitas AMI. Berdasarkan
hasil kuesioner, topik material
diurutkan dengan

kepentingan

sesuai
derajat dan
dampak dari masing-masing

topik.

The material topics identified
from the questionnaire results
are submitted to the Board
of Directors, as the executive
function at AMI, for review and
approval. Subsequently, these
approved material topics are
documented in a materiality
matrix with priority scales of
low, medium, and high.

Topik material dari hasil
kuesioner diajukan kepada
Direksi AMI untuk ditinjau
dan  disetujui.  Kemudian,
topik material yang telah
disetujui ini dituangkan dalam
matriks materialitas dengan
skala prioritas yakni rendah,
sedang, dan tinggi.

Sustainability Report 2024
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Materiality Matrix

Based on the materiality assessment involving internal and
external stakeholders, 15 material topics were approved by the
Board of Directors. [3-2]

r

Employees and Manageme
Hubungan Tenaga Kerja d

Keanekarag

Non-Discrimination
Non-Diskriminasi ~

Training and Education
Pelatihan dan Pendidikan

Water and Effluent

Social Economic Compliance
* Air dan Efluen b

Kepatuhan Sosial Ekonomi

Marketing and Labeling
Pemasaran dan Pelabelan.

Importance Stakeholder
Kepentingan terhadap Pemangku Kepentingan

AMI has established a prioritization scale for material topics,
classified into three levels: high, medium, and low. Based on the
assessment results, there are 9 topics have been classified as high

priority, 3 as medium priority, and 3 as low priority.

Supporting Employees

Mendukung Keunggulan

Diversity and Equal Opportunity o
Keberagaman dan Kesempatan Setara

Importance to Business
Kepentingan terhadap Usaha

Governance for Sustainable
and Responsible Business
Tata Kelola untuk Bisnis

yang Berkelanjutan dan
Bertanggung Jawab

Empowering the Community
Memberdayakan Masyarakat

Matriks Materialitas

Berdasarkan  pengkajian  materialitas  dengan  melibatkan

pemangku internal dan eksternal, diperoleh 15 topik material

yang telah mendapat persetujuan oleh Direksi. [3-2]

AMI telah menetapkan skala prioritas untuk topik material yang
diklasifikasikan ke dalam tiga tingkatan yaitu tinggi, sedang,
dan rendah. Berdasarkan hasil penilaian, terdapat 9 topik yang
termasuk dalam prioritas tinggi, 3 topik pada prioritas sedang,

dan 3 topik lainnya berada dalam prioritas rendah.

Material Topics
Topik Material

Material Topic Disclosures
Pengungkapan Topik Material

High Priority Category / Kategori Tinggi

Occupational Health and Safety (OHS)

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3)

Describes AMI's commitment to providing a safe and comfortable workplace.

Menjelaskan komitmen AMI dalam menyediakan tempat kerja yang aman dan nyaman.

Environmental Compliance

Kepatuhan lingkungan regulations and standards.

Explains AMI's commitment to ensuring that the Company’s business activities comply with environmental

Menjelaskan komitmen AMI dalam memastikan bahwa aktivitas bisnis perusahaan mematuhi regulasi dan

standar lingkungan.

Laporan Keberlanjutan 2024
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk
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Material Topics
Topik Material

Material Topic Disclosures
Pengungkapan Topik Material

Waste Management
Limbah

Highlights AMI's commitment to properly managing waste to reduce negative impacts on the environment
and society.
Menjelaskan komitmen AMI dalam mengelola limbah secara tepat untuk mengurangi dampak negatif

terhadap lingkungan dan masyarakat.

Employment

Kepegawaian

Emphasizes AMI's commitment to effective human resource management.

Menjelaskan komitmen AMI tentang pentingnya pengelolaan karyawan/SDM.

Economic Performance
Kinerja Ekonomi

Demonstrates AMI's ability to operate sustainably, provide economic benefits to stakeholders, and support
long-term growth.
Menjelaskan kemampuan AMI untuk beroperasi secara berkelanjutan, memberikan manfaat ekonomi bagi

pemangku kepentingan, dan mendukung pertumbuhan jangka panjang AMI.

Indirect Economic Impact

Dampak Ekonomi Tidak Langsung

Outlines the benefits of AMI’s presence for the community.

Menjelaskan manfaat atas keberadaan AMI bagi masyarakat.

Labor/Management Relations

Hubungan Tenaga Kerja/ Manajemen

Discusses employee welfare, company productivity, and corporate reputation.
Menjelaskan tentang kesejahteraan karyawan, produktivitas perusahaan, serta citra dan reputasi

perusahaan secara keseluruhan.

Biodiversity

Keanekaragaman Hayati

Highlights AMI's concern for environmental conservation, particularly related to flora and fauna diversity.

Menjelaskan kepedulian AMI terhadap kelestarian lingkungan, khususnya terkait keberagaman flora dan fauna.

Greenhouse Gas (GHG) Emissions

Emisi GRK

Explains AMI's efforts to reduce emissions and GHG effects.
Menjelaskan upaya AMI untuk mengurangi emisi dan efek GRK.

Medium Priority Category / Kategori Sedang

Training and Education
Pelatihan dan Pendidikan

Describes AMI's commitment to enhancing employee competencies.
Menjelaskan komitmen AMI dalam upaya meningkatkan kompetensi pekerja.

Non-Discrimination

Non-diskriminasi

Ensures AMI's workplace is free from discrimination, treating all individuals fairly and equally regardless of
race, color, gender, religion, or other personal characteristics.

Menjelaskan lingkungan kerja AMI yang bebas diskriminasi, dimana setiap individu diperlakukan dengan
adil dan setara tanpa memandang ras, warna kulit, jenis kelamin, agama, atau karakteristik pribadi lainnya.

Water and Effluents
Air dan Efluen

Highlights AMI’s efforts to manage water usage and effluents responsibly to minimize environmental and
social impacts.
Menjelaskan upaya AMI dalam mengelola penggunaan air dan efluen secara tepat untuk mengurangi

dampak negatif terhadap lingkungan dan masyarakat.

Low Priority Category / Kategori Rendah

Diversity and Equal Opportunity
Keberagaman dan Kesempatan Setara

Describes AMI's efforts and policies to ensure diversity and equal opportunities for employees.
Menjelaskan upaya dan kebijakan AMI untuk memastikan keberagaman dan kesempatan setara bagi

karyawan.

Socioeconomic Compliance

Kepatuhan Sosial Ekonomi

Highlights AMI’s social responsibility towards surrounding communities, contributing to social and
economic development and improving community well-being.

Menjelaskan tanggung jawab sosial AMI terhadap masyarakat di sekitarnya, mencakup kewajiban
untuk berkontribusi positif pada pembangunan sosial dan ekonomi, serta membantu meningkatkan

kesejahteraan komunitas di sekitar perusahaan.

Marketing and Labeling

Pemasaran dan Pelabelan

Explains AMI's efforts to provide transparent product information and promote sustainable business
practices.
Menjelaskan upaya AMI dalam memberikan informasi yang transparan atas produknya serta

mempromosikan praktik bisnis yang berkelanjutan.

Sustainability Report 2024
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Stakeholder Engagement [2-29][E.4]
Pelibatan Pemangku Kepentingan [2-29] [E.4]

AMI has identified internal and external stakeholders through
an evaluation process considering factors such as needs, roles,
influence, and impact. To ensure operational sustainability,
AMI creates harmonious and strategic relationships with its
stakeholders. Based on this approach, AMI’s stakeholder groups

are as follows:

AMI

kepentingan internal dan eksternal melalui proses evaluasi yang

telah  melakukan identifikasi terhadap pemangku
mempertimbangkan faktor kebutuhan, peran, pengaruh, dan
dampak. Dalam menjaga keberlanjutan operasional, AMI terus
berupaya menciptakan hubungan harmonis dan strategis dengan

para pemangku kepentingan. Berdasarkan pendekatan tersebut,

kelompok pemangku kepentingan AMI adalah sebagai berikut.

Stakeholders
Pemangku
Kepentingan

Identifying Traits
Basis Identifikasi

Engagement
Objectives
Tujuan Pelibatan

Topics and Focus Areas
Topik dan Fokus yang
Disampaikan

Responses and Efforts to
Meet Needs
Tanggapan dan Upaya
Pemenuhan Kebutuhan

Shareholders and
Investors
Pemegang saham
dan investor

Dependency;
Ketergantungan;
Influence; and
Pengaruh; dan
Responsibility.
Tanggung jawab.

Shareholders and
investors play a crucial
role in AMI’s success.
AMI regularly reviews
market analyses to
assess sustainable
investment
opportunities.
Pemegang saham
dan investor memiliki
peran penting dalam
kesuksesan AMI.
Secara rutin, AMI
meninjau analisis
pasar untuk menilai
investasi yang tepat
untuk bisnis yang
berkelanjutan.

1. Operational 1.

and financial
performance;
Kinerja operasional

dan keuangan; 2.

2. OHS and

external relations

performance; and 3.

Kinerja terkait K3
dan hubungan
eksternal; dan

3. Corporate 4.
governance.
Tata kelola
perusahaan.
5.

Publishing consolidated
financial reports;

Merilis laporan keuangan
konsolidasian;

Preparing an annual
report;

Membuat laporan tahunan;
Issuing a sustainability
report;

Membuat laporan
keberlanjutan;

Releasing quarterly
production reports; and
Membuat laporan produksi
kuartalan; dan

Holding an Annual General
Meeting of Shareholders
(AGMS).
Menyelenggarakan Rapat
Umum Pemegang Saham
(RUPS) Tahunan.

Laporan Keberlanjutan 2024
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Sustainability
Commitments
Komitmen
Keberlanjutan

Stakeholders Identifying Traits Engagement Topics and Focus Areas Responses and Efforts to
Pemangku Basis Identifikasi Objectives Topik dan Fokus yang Meet Needs
Kepentingan Tujuan Pelibatan Disampaikan Tanggapan dan Upaya
Pemenuhan Kebutuhan
Customers * Dependency; Ensuring AMI achieves 1. Product and . Providing and improving
Pelanggan Ketergantungan; its goal of delivering responsible product information
¢ Influence; and sustainable products. operation access;
Pengaruh; dan Mengetahui apakah information; Menyediakan dan
* Responsibility. AMI berhasil Informasi mengenai meningkatkan akses
Tanggung jawab. mencapai tujuan untuk produk dan operasi informasi produk;
memberikan produk yang bertanggung . Timely, adequate, clear,
yang berkelanjutan. jawab; and accurate product
. Monthly customer information;
needs coordination; Pemberian informasi
Koordinasi produk dengan tepat
kebutuhan waktu, memadai, jelas, dan
pelanggan setiap akurat;
bulan; . Customer complaint and
. Customer grievance handling; and
complaints and Menyediakan akses
resolution services; pengaduan serta keluhan
and pelanggan; dan
Layanan pengaduan/ 4. Following up on and
keluhan serta resolving customer
solusinya; dan complaints.
. Customer Menindaklanjuti serta
satisfaction. memberikan solusi atas
Mendapatkan pengaduan’/keluhan
kepuasan atas produk. pelanggan.
Employees * Dependency; Maintaining employee . OHS management; . Objective and fair
Karyawan Ketergantungan; motivation and Pengelolaan K3; employee management;
e Influence; engagement with the . Diversity and equal Pengelolaan insan
Pengaruh; company opportunity; perusahaan secara objektif
* Responsibility; and Menjaga motivasi dan Keberagaman dan dan setara;
Tanggung jawab; keterlibatan karyawan kesempatan yang . Conducting training and
dan terhadap perusahaan. setara; competency development;
*  Geographic . Human rights Menyelenggarakan
proximity. and ethical labor pelatihan dan
Kedekatan practices; pengembangan
geografis. Hak asasi manusia kompetensi;

(HAM) dan praktik

ketenagakerjaan
yang etis;

. Employee relations;
Hubungan
ketenagakerjaan;

. Skills and
competency
development; and
Pengembangan

kompetensi dan
keahlian; dan

. Career growth.

Pengembangan karier.

. Fair employee

performance assessments;
Melakukan penilaian
kinerja pegawai secara

adil; dan

. Providing health and

retirement benefits.
Menyediakan manfaat
kesehatan dan pensiun.
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Stakeholders Identifying Traits Engagement Topics and Focus Areas Responses and Efforts to
Pemangku Basis Identifikasi Objectives Topik dan Fokus yang Meet Needs
Kepentingan Tujuan Pelibatan Disampaikan Tanggapan dan Upaya

Pemenuhan Kebutuhan

Local Communities Dependency; Ensuring AMI’s . Indirect economic 1. Enhancing community
Masyarakat sekitar Ketergantungan; presence positively impact; engagement programs in
area operasi Influence; impacts local Dampak ekonomi education, welfare, health,
Pengaruh; community tidak langsung di culture, and environment;
Responsibility;and development. area sekitar; and
Tanggung jawab; Memastikan bahwa . Biodiversity; Intensifikasi keterlibatan
dan keberadaan AMI Keanekaragaman dalam kegiatan komunitas
Geographic memberikan hayati; dengan program yang
proximity. dampak positif bagi . Environmental mencakup bidang
Kedekatan pengembangan compliance and safe pendidikan, kesejahteraan,
geografis. masyarakat sekitar operations; and kesehatan, kebudayaan,
area operasi. Kepatuhan serta lingkungan; dan
lingkungan serta 2. Conducting targeted
operasi yang aman; corporate social
dan responsibility (CSR)
. Social compliance. activities.

Kepatuhan sosial. Melakukan kegiatan
tanggung jawab sosial
perusahaan yang tepat
sasaran.

Business Partners/ Dependency; Ensuring supply . Objective 1. Providing clear information
Suppliers Ketergantungan; chain efficiency, procurement from the tender process;
Mitra kerja/ Differing Interest; fostering innovation, process; Memberikan informasi
pemasok Perbedaan and strengthening Proses pengadaan yang jelas pada
kepentingan; sustainability in yang obyektif; sejak proses tender
Influence; and business. . Transparent and fair berlangsung;
Pengaruh; dan Memastikan mutual 2. Establishing contracts with
Responsibility. kelancaran Kerja sama saling business partners; and
Tanggung jawab. rantai pasokan, menguntungkan, Melakukan kerja sama
mendorong inovasi, transparan, dan adil; sesuai kontrak yang
dan memperkuat . Work scope disepakati dengan mitra;
keberlanjutan dalam explanation; and dan
bisnis. Penjelasan lingkup 3. Transparent performance

pekerjaan; serta

. Human rights and

ethics.
Hak asasi manusia
dan etika.

evaluations.
Evaluasi kinerja secara
transparan.
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Sustainability
Commitments
Komitmen
Keberlanjutan

Stakeholders Identifying Traits Engagement Topics and Focus Areas Responses and Efforts to
Pemangku Basis Identifikasi Objectives Topik dan Fokus yang Meet Needs
Kepentingan Tujuan Pelibatan Disampaikan Tanggapan dan Upaya
Pemenuhan Kebutuhan
Government * Dependency; Aligning business 1. Regulatory 1. Compliance with
Pemerintah Ketergantungan; practices with compliance; regulations;
* Responsibility; applicable regulations. Kepatuhan Kepatuhan pada
Tanggung jawab; Menyelaraskan praktik terhadap peraturan peraturan;
» Differences in bisnis agar tetap perundang- . Regular performance
opinion; mematuhi peraturan undangan; reporting; and
Perbedaan yang berlaku. 2. Business licensing Memberikan laporan
pendapat; and regulations; and kinerja secara berkala; dan
¢ Influence; and Pengurusan izin . Implementation of Good
Pengaruh; dan usaha dan regulasi; Corporate Governance
* Geographic dan (GCG) principles across all
proximity. 3. Risk management business units.
Kedekatan and business Implementasi prinsip GCG
geografis. sustainability. di seluruh unit kerja.
Manajemen risiko
dan keberlanjutan
bisnis.
Media e Influence; Aligning public 1. Economic . Publishing press releases
Media Pengaruh; expectations performance; and and financial
* Responsibility; and  with corporate Kinerja ekonomi; performance reports on
Tanggung jawab; sustainability 2. Social and the company website; and
dan performance. environmental Mengunggah siaran pers
» Difference in Menyelaraskan compliance; and serta laporan kinerja
opinion. ekspektasi publik Kepatuhan sosial keuangan di situs web
Perbedaan terhadap kinerja dan lingkungan; dan perusahaan; dan
pendapat. keberlanjutan 3. Business . Providing updated

perusahaan.

development.
Perkembangan
usaha.

information on corporate
sustainability performance
to the media.
Memberikan informasi
terkini terkait kinerja
keberlanjutan perusahaan
pada media.
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Accessibility and Feedback [G.3]

AMI did not receive feedback from stakeholders during the
previous reporting period. However, the Company is open to
receiving suggestions and input for future report improvements
through the form provided in this report. Readers and stakeholders
are encouraged to provide feedback through the form provided
in this report.

For further information, please contact: [C.2]
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

Cyber 2 Tower, 34" Floor

JI. HR Rasuna Said, Block X-5, No.13
Kuningan, South Jakarta, 12950

Indonesia

Tel. (021) 2553 3060 Fax. (021) 2553 3059
Website: www.adarominerals.id

Email: corsec@adarominerals.id
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Aksesibilitas dan Umpan Balik [G.3]

AMI tidak menerima tanggapan atau masukan dari pemangku
Meski

demikian, AMI selalu terbuka untuk menerima masukan dan

kepentingan pada pelaporan periode sebelumnya.

saran untuk perbaikan laporan di masa mendatang. Para
pembaca dan pemangku kepentingan dapat menyampaikan

umpan balik melalui formulir yang disediakan dalam laporan ini.

Informasi lebih lanjut dapat diakses dengan menghubungi: [c.2]
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk

Cyber 2 Tower, Lt. 34

JI. HR Rasuna Said, Blok X-5, No.13

Kuningan, Jakarta Selatan, 12950

Indonesia

Tel. (021) 2553 3060 Faks. (021) 2553 3059

Situs web: www.adarominerals.id

Surel: corsec@adarominerals.id
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Company Information ...,
Informasi Perusahaan i1,.2¢.27

-
Company Name Issued and Paid-up Capital
Nama Perusahaan Modal Ditempatkan dan Disetor
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk Rp4,088,233,150,000.-

Business Fields
Bidang Usaha

Date of Establishment
Tanggal Pendirian

September 25, 2007 * Management consulting services;
25 September 2007 Aktivitas konsultasi manajemen;
e Other mining and quarrying support activities;

Aktivitas penunjang pertambangan dan penggalian lainnya;

Legal Basis of Establishment
9 ® Leasing and operating leases without the right to buy mining and

Dasar Hukum Pendirian ) .
energy machinery and equipment;

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (formerly PT Jasapower Indonesia) Aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi mesin

was established based on Notarial Deed No. 09 dated September
25, 2007, executed by Dwi Yulianti, S.H., a notary in South Jakarta.
It obtained approval from the Minister of Law and Human Rights
of Republic of Indonesia based on Decree No. C-01217 HT.01.01
TH.2007 dated October 25, 2007, and was announced in the State
Gazette of the Republic of Indonesia Number 36 dated May 2, 2008.
The name PT Jasapower Indonesia was changed to PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk based on Deed No. 4 dated September 1, 2021,
executed before Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a Notary in North
Jakarta. The deed regarding the name change was approved by the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia based
on Decree No. AHU-0047835.AH.01.02.Year 2021 dated September
6,2021.

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk didirikan berdasarkan Akta
Pendirian No. 09 Tanggal 25 September 2007, yang dibuat oleh
Dwi Yulianti, S.H., notaris di Jakarta Selatan dan telah memperoleh

pertambangan dan energi serta peralatannya;
* Machine repair for special purposes; and

Reparasi mesin untuk keperluan khusus; serta
¢ Investment.

Investasi.

Products and Services
Produk dan Layanan

¢ Metallurgical coal
Batu bara metalurgi

* Management consulting services
Jasa konsultasi manajemen

e Mineral Process
Pengolahan mineral

Share Ownership

pengesahan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Kepemilikan Saham

Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. C-01217 HT.01.01-
TH.2007 Tanggal 25 Oktober 2007 dan diumumkan dalam Berita o PT Alamtri Resources Indonesia Tbk = 83.84%
Negara Republik Indonesia Nomor 36 Tanggal 2 Mei 2008. o Public | Masyarakat = 16.16%

Nama PT Jasapower Indonesia diubah menjadi PT Adaro Minerals

Indonesia Tbk berdasarkan Akta No. 4 tertanggal 1 September Operational Areas
2021 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H., S.E., MKn., Wilayah Operasional
notaris di Jakarta Utara. Akta terkait perubahan nama tersebut telah
disetujui Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia e Central Kalimantan | Kalimantan Tengah
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-0047835.AH.01.02.Tahun e East Kalimantan! Kalimantan Timur

2021 tertanggal 6 September 2021. e North Kalimantan | Kalimantan Utara

Head Office Address

Company Status Alamat Kantor Pusat

Status Perusahaan

Cyber 2 Tower, Lt. 34

Public-listed Company JI. HR Rasuna Said, Blok X-5, No. 13
Perseroan Terbuka Kuningan, Jakarta Selatan, 12950
Indonesia
Number of Employees
Jumlah Karyawan Contact Information
791 Informasi Kontak
Authorized Capital Phone: (021) 2553 3060
Modal Dasar Fax: (021) 2553 3059
Email: corsec@adarominerals.id
Rp13,710,100,000,000.- Website: www.adarominerals.id
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About the Company [2-1, 2-4]
Tentang Perusahaan [2-1, 2-6]

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk ("AMI” or the “Company”)
began its journey in 2007 under the name PT Jasapower Indonesia.
Today, AMI operates as a subsidiary of PT Alamtri Resources
Indonesia Tbk (“AlamTri”, previously PT Adaro Energy Indonesia
Tbk). As part of the AlamTri Group's strategy, AMI is dedicated to

managing metallurgical coal and mineral processing businesses.

Through its subsidiaries, AMI holds five concession areas under
the Coal Contract of Work (CCoW) agreements in East Kalimantan
and Central Kalimantan, with abundant reserves of metallurgical
coal. Environment, AMI's flagship product, is a high-quality
hard coking coal widely recognized by global steel producers.
This superior product not only strengthens AMI's position in the
international market but also serves as the foundation for the
Company’s development strategy to enhance its contribution to

national strategic industries.

As part of its diversification efforts and commitment to supporting
Indonesia’s green economy agenda, AMI is expanding into the
mineral processing sector. One of the key strategic initiatives is
the aluminum smelter project, developed through its subsidiary,
PT Kalimantan Aluminium Industry (“KAI"). Located in the
industrial zone in North Kalimantan, this aluminium smelter is
designed to produce 500,000 tons of aluminum ingots per year
in its initial phase, with the potential to expand up to 1.5 million
tons annually. This is a strategic step for AMI in increasing the
added value of domestic minerals while strengthening Indonesia’s

competitiveness in the global market.

AMI remains committed to supporting mineral downstreaming
and reinforcing the transition toward a sustainable economy.
Through a strategy focused on innovation, sustainability, and
resource optimization, the Company not only contributes to
national economic growth but also creates value for stakeholders

and the environment.
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PT Adaro Minerals Indonesia Tbk (“AMI” atau “Perusahaan”)
memulai perjalanannya pada tahun 2007 dengan nama PT
Jasapower Indonesia. Kini, AMI beroperasi sebagai anak perusahaan
PT Alamtri Resources Indonesia Tbk (“AlamTri”, sebelumnya PT
Adaro Energy Indonesia Tbk). Sebagai bagian dari strategi Grup
AlamTri, AMI didedikasikan untuk mengelola bisnis batu bara

metalurgi dan pengolahan mineral.

Melalui anak perusahaannya, AMI memegang lima area konsesi
Perjanjian Karya Pengusahaan Pertambangan Batu Bara (PKP2B)
di Kalimantan Timur dan Kalimantan Tengah, dengan cadangan
batu bara metalurgi yang melimpah. Enviromet, sebagai produk
unggulan AMI, merupakan batu bara kokas keras yang telah diakui
secara luas oleh produsen baja global karena kualitasnya yang
tinggi. Keunggulan produk ini tidak hanya memperkuat posisi AMI
di pasar internasional, tetapi juga menjadi fondasi bagi strategi
pengembangan perusahaan untuk meningkatkan kontribusi

terhadap industri strategis nasional.

Dalam upaya diversifikasi dan mendukung agenda ekonomi hijau
Indonesia, AMI memperluas bisnisnya ke sektor pengolahan
mineral. Salah satu inisiatif strategis yang sedang dikembangkan
adalah proyek smelter aluminium melalui anak perusahaan, PT
Kalimantan Aluminium Industry (“KAI"). Berlokasi di kawasan
industri di Kalimantan Utara, smelter aluminium ini dirancang
untuk memproduksi 500,000 ton aluminium ingot per tahun pada
tahap awal, dengan potensi ekspansi hingga 1.5 juta ton per
tahun. Proyek ini merupakan bagian dari langkah strategis AMI
untuk meningkatkan nilai tambah mineral dalam negeri sekaligus
memperkuat daya saing Indonesia di pasar global.

mineral dan

AMI terus berkomitmen mendukung hilirisasi

memperkuat transisi menuju ekonomi yang berkelanjutan.
Melalui strategi yang berfokus pada inovasi, keberlanjutan, dan
optimalisasi sumber daya, AMI tidak hanya berkontribusi pada
pertumbuhan ekonomi nasional, tetapi juga menciptakan nilai

bagi pemangku kepentingan dan lingkungan.
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Milestone 2«
Jejak Langkah [2-¢]

2007

The Company was established under the name

PT Jasapower Indonesia.

Perusahaan didirikan dengan nama PT Jasapower
Indonesia

2010

v

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk acquired a 25%
ownership stake in PT Lahai Coal, PT Maruwai Coal,
PT Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, and PT Juloi
Coal.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk mengakuisisi
25% kepemilikan di PT Lahai Coal, PT Maruwai Coal,

PT Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, dan PT Juloi
201 5 Coal.
r J/
PT Lahai Coal produces high-quality Semi Soft
Coking Coal (SSCC) from the Haju mine, with an

initial production of 0.1 million tons.
PT Lahai Coal memproduksi Semi Soft Coking Coal
(SSCC) berkualitas tinggi dari tambang Haju dengan

produksi pertama sebesar 0,1 juta ton.
\ 2016
N
PT Alamtri Resources Indonesia Tbhk acquired the

remaining ownership in PT Lahai Coal, PT Maruwai
Coal, PT Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, and
PT Juloi Coal, resulting in a 99% ownership stake in
these subsidiaries.

PT Alamtri Resources Indonesia Tbk mengakuisisi sisa
kepemilikan di PT Lahai Coal, PT Maruwai Coal, PT
Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, dan PT Juloi
Coal. Sehingga memiliki 99% kepemilikan saham
pada anak perusahaan tersebut.

V' N

v

2019

O D)
)

Commenced production of Hard Coking Coal (HCC)
known as Lampunut Hard Coking Coal through PT
Maruwai Coal.

Memulai produksi Hard Coking Coal (HCC) yang
dikenal dengan nama Lampunut Hard Coking Coal

melalui PT Maruwai Coal.
. | 2020

| C PT Maruwai Coal made its first shipment of Lampunut
HCC in May 2020.

PT Maruwai Coal melakukan pengiriman pertama
Lampunut HCC pada bulan Mei 2020.
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2024

PT Adaro Mining Technologies (AMT) and PT Alam Tri Abadi (currently named PT Adaro
Andalan Indonesia Tbk (AAl)) 15.29% ownership on AMI was acquired by AlamTri.
Following this acquisition, AlamTri has owned a stake in AMI by 83.84%.

Kepemilikan PT Adaro Mining Technologies (AMT) dan PT Alam Tri Abadi (saat ini bernama
PT Adaro Andalan Indonesia Tbk (AAl)) sebesar 15,29% atas AMI diakuisisi oleh AlamTri.

Setelah akuisisi ini, AlamTri memegang kepemilikan atas AMI| sebesar 83,84%.

2023

* AMI participated in the issuance of new shares of PT Alam Tri Cakra Indonesia
(ATCI), thereby acquiring a 90.84% ownership stake in ATCI.
AMI mengambil bagian pada penerbitan saham-saham baru PT Alam Tri Cakra
Indonesia (ATCI) sehingga AMI memiliki 90,84% kepemilikan saham ATCI.

e In second quarter of 2023, PT Kalimantan Aluminium Industry secured financing
for its 500,000 tpa aluminium smelter.
Pada kuartal kedua tahun 2023, PT Kalimantan Aluminium Industry memperoleh
pendanaan untuk smelter aluminiumnya yang memiliki kapasitas 500.000 tpa.

2022

[« PT Adaro Minerals Indonesia Thk was officially listed on the Indonesia Stock Exchange on January 3, 2022.
PT Adaro Minerals Indonesia Tbk resmi tercatat perdagangannya di Bursa Efek Indonesia pada tanggal 3
Januari 2022.

* AMI’s parent company, PT Alamtri Resources Indonesia Tbk, streamlined its businesses into three growth

pillars: Energy, Minerals, and Green. As a result, the company leads the Adaro Minerals pillar by managing
and coordinating all group businesses related to mineral products.
Perusahaan induk AMI, PT Alamtri Resources Indonesia Tbk, merampingkan bisnis-bisnisnya ke dalam
tiga pilar pertumbuhan, yaitu Energy, Minerals, dan Green. Dengan ini, Perusahaan memimpin pilar Adaro
Minerals dengan mengelola dan mengkoordinasikan seluruh bisnis grup yang berhubungan dengan
produk mineral.

e The Company established PT Alamtri Baterai Indonesia (ABI), which later took over PT Alamtri Indo

Aluminium.
Perusahaan mendirikan PT Alamtri Baterai Indonesia yang kemudian mengambil alih PT Alamtri Indo
Aluminium.
2021
< N
* PT Jasapower Indonesia changed its name to PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
PT Jasapower Indonesia mengubah nama menjadi PT Adaro Minerals Indonesia Tbk.
® Throughitssubsidiary PT Alam Tri Daya Indonesia, the Company completed the acquisition ofa 99%
ownership stake in PT Lahai Coal, PT Maruwai Coal, PT Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, and
PT Juloi Coal.
Melalui anak perusahaannya PT Alam Tri Daya Indonesia, Perusahaan menyelesaikan akuisisi 99%
kepemilikan saham PT Lahai Coal, PT Maruwai Coal, PT Sumber Barito Coal, PT Kalteng Coal, dan
4 /U PT Juloi Coal.
@30 J
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Vision, Mission, Values [C.1]

Visi, Misi, Nilai [C.1]

Vision

Vsl

PT Adaro Minerals
Indonesia Tbk aims

to become a leading
Indonesian mining
company.

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk bervisi

menjadi perusahaan pertambangan
Indonesia yang terkemuka.

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk mission is to:

1. Satisfy customer needs

2. Develop employees

3. Build partnerships with suppliers

4. Support community and national development
5

. Prioritize safety and environmental
sustainability

6. Maximize value for shareholders

PT Adaro Minerals Indonesia Tbk menjalankan bisnisnya dengan
misi untuk:

Memuaskan kebutuhan pelanggan

Mengembangkan karyawan

Menijalin kemitraan dengan pemasok

Mendukung pembangunan masyarakat dan negara

Mengutamakan keselamatan dan kelestarian lingkungan

o e o

Memaksimalkan nilai bagi pemegang saham
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Values

Niill=)

1 (Do RO

Integrity Meritocracy Openness Respect Excellence
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Company Structure .,
Struktur Perusahaan

PT Adaro Strategic
Garibaldi Thohir

Key Shareholders
Investments
45.663% 14.182%
Public | Publik PT Alamtri Resources Indonesia Tbk
16.16% 83.84%
adaro¥
MINERALS
\ ‘ \
10‘0% 90.%4%

PT Batuan Anugerah PT Alam Tri Cakra

Semesta Indonesia

{ \ | |
'IO?% 100% 99.‘|?9% 99.‘|?9%
\
PT Basalt
PT Bumi Alam Seraya PT Lahai Coal PT Maruwai Coal
Sinar Lestari

* Treasury Shares / Saham Treasuri

** Previously named PT Adaro Baterai Indonesia / Sebelumnya bernama PT Adaro Baterai Indonesia
*** Previously named PT Adaro Indo Aluminium / Sebelumnya bernama PT Adaro Indo Aluminium
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Public PT Alamtri Resources

Publik Indonesia Tbk*

32.059% 1.67%

' |
99.99% 99,]99%

PT Alam Tri Daya PT Alamtri Baterai

Indonesia Indonesia**
|
| I | 100%
99.99% 99.99% 99.99% l
| | | PT Alamtri Indo
PT Sumber Barito X Aluminium***
PT Kalteng Coal PT Juloi Coal

Coal |
65.00%
|

PT Kalimantan

Aluminium Industry
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Currently, AMI operates in two main business segments:

metallurgical coal mining and mineral processing.

In the metallurgical coal mining business, AMI owns five
subsidiaries: LC, MC, SBC, KC, and JC, with a 99.99% ownership
stake in each company. The total concession area of these
subsidiaries covers 146,579 hectares across Central Kalimantan
and East Kalimantan. At the end of 2024, all subsidiaries had
received production operation approvals, with LC and MC already

actively operating.

In the mineral processing business, AMI, through KAI, is developing
an aluminum smelter and supporting facilities in North Kalimantan's
industrial zone. This project is part of a national strategic initiative

aimed at strengthening Indonesia’s downstream industry.

About the Company
Tentang Perusahaan

AMI saat ini beroperasi di dua segmen bisnis utama, yaitu

pertambangan batu bara metalurgi dan pengolahan mineral.

Pada bisnis pertambangan batu bara metalurgi, AMI memiliki
lima anak perusahaan, yaitu LC, MC, SBC, KC, dan JC dengan
kepemilikan saham 99,99% di masing-masing perusahaan. Total
wilayah konsesi kelima anak usaha ini mencakup 146.579 hektar
yang tersebar di Kalimantan Tengah dan Kalimantan Timur. Hingga
akhir 2024, seluruh perusahaan telah mendapatkan persetujuan

operasi produksi, dengan LC dan MC yang sudah aktif beroperasi.

Pada bisnis pengolahan mineral, AMI melalui KAl sedang
mengembangkan smelter aluminium beserta fasilitas pendukung
di kawasan industri Kalimantan Utara. Proyek ini merupakan

bagian dari proyek strategis nasional yang mendukung penguatan

industri hilir Indonesia.
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List of Subsidiaries
Daftar Anak Perusahaan

Start Year
No Subsidiary Name Business Activities Ownership of Investment
Nama Anak Perusahaan Kegiatan Usaha Kepemilikan Tahun Awal
Investasi
1. PT Alam Tri Daya Indonesia Investment 99.99% 2021
Investasi
2. PT Lahai Coal Mining 99.99% 2021
Pertambangan
3. PT Maruwai Coal Mining 99.99% 2021
Pertambangan
4. PT Sumber Barito Coal Mining 99.99% 2021
Pertambangan
Mining o
5. PT Kalteng Coal Pertambangan 99.99% 2021
6. PT Juloi Coal Mining 99.99% 2021
Pertambangan
7 PT Alam‘trl Baterai Investmer\t 99.999, 2022
Indonesia Investasi
8. PT Alamtri Indo Aluminium Investment 100.00% 2022
Investasi
9 PT Kalimantan Aluminium Metal Processing 65.00% 2022
Industry Pengolahan logam
10 PT Batuan Anugerah Mining 100% 2023
Semesta Pertambangan
11.  PT Alam Tri Cakra Indonesia Investmeht 90.84% 2023
Investasi
12 PT Bumi Alam Seraya Limestone Mining 100.00% 2024
Pertambangan batu kapur '
Stone, sand, and other clays
13 PT Basalt Sinar Lestari _duarying 100.00% 2024
Penggalian batu, pasir dan tanah
liat lainnya
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About the Company
Tentang Perusahaan

Business Sectors
Bidang Usaha

Management consulting activities;

Aktivitas konsultasi manajemen;

Supporting activities for mining and other quarrying;

Aktivitas penunjang pertambangan dan penggalian lainnya;

Rental and leasing activities without option rights for mining and energy
machinery and equipment;

Aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi mesin

pertambangan dan energi serta peralatannya;

Repair of machinery for special purposes; and

Reparasi mesin untuk keperluan khusus; dan

Investment.

Investasi.

Products and Services
Produk dan Layanan

Metallurgical Coal Mining
Pertambangan batu bara metalurgi

Focused on exploration, production, and sales of metallurgical coal.
Fokus pada eksplorasi, produksi, dan penjualan batu bara metalurgi.

Providing strategic services in mining operation management, resource optimization, and corporate governance

Management Consulting Services
Jasa konsultasi manajemen

to support business sustainability.

Memberikan layanan strategis dalam manajemen operasi tambang, optimisasi sumber daya, serta tata kelola

perusahaan untuk mendukung keberlanjutan bisnis.

Metal Processing
Pengolahan logam

Includes refining and smelting metals, particularly aluminum, through the development of aluminium smelters.
Meliputi pemurnian dan peleburan logam, khususnya aluminium, melalui pembangunan smelter aluminium.

High-Quality Products and Excellent Services

AMI is committed to delivering high-quality and standardized
products and services designed to optimally meet customer needs.
This commitment is realized through the provision of accurate and
transparent information, including product component sources,
safe usage guidelines, and environmental and social impact
management measures related to product disposal. By adhering
to labeling standards and safety regulations, AMI ensures that all
products undergo a thorough evaluation process to guarantee

quality and customer safety. [3-3, 417-1] [F.17)

All AMI products and services are subject to strict safety evaluations
Additionally,
AMI complies with applicable labeling standards and safety

to ensure quality and customer protection.

regulations, ensuring that all marketed products meet safety and

health requirements. [F.27]

Produk Berkualitas dan Pelayanan Terbaik

AMI  berkomitmen untuk menyediakan produk dan layanan
yang setara dan berkualitas, yang dirancang untuk memenuhi
kebutuhan pelanggan secara optimal. Komitmen ini diwujudkan
melalui penyediaan informasi yang akurat dan transparan,
mencakup sumber komponen produk, panduan penggunaan yang
aman, serta langkah-langkah pengelolaan dampak lingkungan dan
sosial yang mungkin timbul dari pembuangan produk. Dengan
kepatuhan terhadap standar pelabelan dan regulasi keamanan,
AMI memastikan bahwa seluruh produk telah melalui proses
evaluasi menyeluruh untuk menjamin kualitas dan keselamatan

pelanggan. [3-3, 417-1] [F17]

Setiap produk dan layanan yang ditawarkan oleh AMI juga telah
melalui proses evaluasi keamanan yang ketat untuk menjamin
kualitas dan keselamatan pelanggan. Selain itu, AMI mematuhi
dan

memastikan produk yang dipasarkan telah memenuhi semua

standar pelabelan regulasi keamanan yang berlaku,

persyaratan keamanan dan kesehatan. [F.27]
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To provide the best customer experience and maintain product
integrity, AMI implements a stringent quality control system across
all products and services, including metallurgical coal products
produced by its subsidiaries. Each product is independently
verified before shipment to ensure compliance with contract
specifications. This process not only guarantees customer
satisfaction but also prevents potential complaints, ensuring that

every delivery meets agreed standards.

AMI acknowledges that its products and services not only bring
positive impacts by fulfilling customer needs with high-quality
products but also have potential negative effects, such as emissions
from distribution processes or challenges in waste management.
To mitigate these negatives, the Company has implemented
integrated measures, including supply chain optimization to
reduce emissions, safe waste management guidelines, and
strict oversight of operational practices in compliance with
environmental and social regulations. Through this approach, AMI
ensures transparency and responsibility in balancing economic,

social, and environmental benefits. [F.28]

In 2024, AMI recorded no incidents of non-compliance with
regulations or voluntary standards related to labeling, product
information, or marketing communications, and no products were
recalled. Additionally, AMI and the AlamTri Group consistently
fulfilled all contractual obligations without violations. Each
coal sales contract was carefully prepared, including product
specifications verified by independent surveyors and mutually

agreed upon by customers. [417-2, 417-3] [F.29]
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Untuk memberikan pengalaman terbaik kepada pelanggan dan
menjaga integritas produk, AMI menerapkan sistem pengendalian
kualitas yang ketat pada seluruh produk dan layanan, termasuk pada
produk batu bara metalurgi yang dihasilkan oleh anak perusahaan.
Setiap produk diverifikasi secara independen sebelum pengiriman
demi memastikan kesesuaian dengan spesifikasi yang disepakati
dalam kontrak. Proses ini bukan hanya menjamin kepuasan
pelanggan, tetapi juga mencegah potensi keluhan sehingga setiap

pengiriman dapat memenuhi standar yang telah disepakati.

AMI memahami bahwa setiap produk dan layanan yang dihasilkan
tidak hanya membawa dampak positif melalui pemenuhan
kebutuhan pelanggan dengan produk dan layanan berkualitas,
tetapi juga berpotensi menimbulkan dampak negatif, seperti emisi
dari proses distribusi atau tantangan dalam pengelolaan limbah
produk. Untuk memitigasi dampak negatif ini, AMI menerapkan
langkah-langkah yang terintegrasi, termasuk optimalisasi rantai pasok
untuk mengurangi emisi, penyediaan panduan pengelolaan limbah
yang aman, serta pengawasan ketat terhadap praktik operasional
sesuai regulasi lingkungan dan sosial. Dengan pendekatan ini, AMI
memastikan transparansi dan tanggung jawab dalam menjaga
keseimbangan antara manfaat ekonomis, sosial, dan lingkungan dari

setiap produk dan layanan yang dihasilkan. [F.28]

Selama tahun 2024, AMI tidak mencatat insiden ketidakpatuhan
terhadap regulasi atau peraturan sukarela terkait pelabelan,
informasi produk, maupun komunikasi pemasaran, serta tidak ada
produk yang ditarik kembali. Selain itu, AMI dan Grup AlamTri
selalu  memastikan seluruh kewajiban kontraktual dipenuhi
tanpa pelanggaran. Setiap kontrak penjualan batu bara disusun
dengan rinci, mencakup spesifikasi produk yang telah diverifikasi
oleh surveyor independen dan disepakati bersama pelanggan.

[417-2, 417-3] [F.29]
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As part of its strategy to enhance product and service value,
AMI strengthened the “Enviromet” trademark. Since 2023,
this trademark has been developed to strengthen global
competitiveness and reinforce the superiority of the products
offered. By 2024, Enviromet had been successfully registered in
22 metallurgical coal importing and exporting countries, ensuring

legal protection of the brand ownership by AMI.

Additionally, to support customers in utilizing Enviromet, AMI
provides experts who offer comprehensive information on
Enviromet coal characteristics and handling procedures. This
initiative aims to help both existing and prospective customers
gain a better understanding of how to optimize Enviromet coal
according to their operational needs. With deeper insights, AMI
expects to foster long-term collaboration with both current and

potential new customers.

To further enhance customer service, AMI has also strengthened
direct communication with customers through more frequent
on-site visits to end users. This effort has increased compared
to previous periods, which were constrained by country-specific
policies during the COVID-19 pandemic. This approach not only
strengthens customer relationships but also ensures that their
needs are better accommodated, in line with AMI's commitment

to continuously improving the quality of its products and services.
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About the Company
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Sebagai bagian dari strategi peningkatan nilai produk dan layanan,
AMI telah memperkuat penggunaan merek dagang “Enviromet.”
Sejak tahun 2023, merek dagang ini dikembangkan untuk
meningkatkan daya saing global serta menegaskan keunggulan
produk yang ditawarkan. Pada tahun 2024, Enviromet telah
berhasil didaftarkan pada 22 negara importir dan eksportir batu
bara metalurgi, memastikan perlindungan hukum atas kepemilikan
merek oleh AMI.

Selain itu, untuk mendukung pelanggan dalam penggunaan
Enviromet, AMI menyediakan tenaga ahli yang memberikan informasi
komprehensif terkait karakteristik batu bara Enviromet serta prosedur
penanganannya (coal handling). Inisiatif ini bertujuan agar pelanggan,
baik yang telah membeli maupun calon pelanggan, dapat memahami
dengan lebih baik cara pemanfaatan batu bara Enviromet sesuai
kebutuhan operasional mereka. Dengan pemahaman yang lebih
mendalam, diharapkan dapat terjalin kerja sama berkelanjutan dengan

pelanggan yang sudah ada maupun dengan calon pelanggan baru.

lebih

pelanggan, AMI juga memperkuat komunikasi dengan pelanggan

Sebagai langkah lanjut dalam meningkatkan layanan
melalui kunjungan langsung yang lebih intensif kepada pengguna
akhir. Upaya ini mengalami peningkatan dibandingkan periode
sebelumnya yang terbatas akibat kebijakan negara-negara selama
pandemi COVID-19. Pendekatan ini tidak hanya mempererat
hubungan dengan pelanggan tetapi juga memastikan kebutuhan
mereka dapat diakomodasi dengan lebih baik, sejalan dengan
komitmen AMI untuk terus meningkatkan kualitas produk dan

layanan yang ditawarkan.

£k

Domestic Sales Obligation
Kewajiban Penjualan Domestik

supply for domestic customers.

pasokan berkelanjutan bagi pelanggan dalam negeri.

In 2024, MC and LC successfully fulfilled their commitment to government regulations requiring 25% of total
coal production to be sold domestically. Through strategic partnerships, the companies ensure a sustainable

Pada 2024, MC dan LC berhasil memenuhi komitmen terhadap regulasi pemerintah terkait kewajiban penjualan
batu bara domestik sebesar 25% dari total produksi. Melalui kemitraan strategis, perusahaan memastikan

J
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AMI Expands Market with Blue Chip Customers and Entry into Malaysia
AMI Perluas Pasar dengan Blue Chip Customer & Ekspansi ke Malaysia

In 2024, AMI strengthened its engagement with blue chip customers while expanding market penetration.
As part of its growth strategy, AMI successfully secured two new customers in Malaysia, reinforcing its
competitiveness and global market presence.

Pada 2024, AMI memperkuat keterlibatan dengan pelanggan blue chip sekaligus memperluas penetrasi pasar.
Sebagai bagian dari strategi ekspansi, AMI berhasil menambah dua pelanggan baru di Malaysia, menegaskan
daya saing dan pertumbuhan pasar global.

£k \

Customer Satisfaction Survey
Survei Kepuasan Pelanggan

-
-

The Company’s commitment to customer satisfaction is demonstrated through biennial satisfaction surveys.
In the last survey for the 2023 report released in June 2024, the company recorded a satisfaction score of
88.07, reflecting high customer appreciation for the quality of products and services provided. Findings from
this survey have served as a strategic foundation for designing and implementing service quality improvement
initiatives for the coming period. [F.30]

Komitmen perusahaan terhadap kepuasan pelanggan diwujudkan melalui pelaksanaan survei kepuasan secara
berkala setiap dua tahun. Dalam survei terakhir untuk laporan tahun 2023 yang dirilis pada Juni 2024, perusahaan
mencatat skor kepuasan sebesar 88,07, yang mencerminkan tingginya apresiasi pelanggan terhadap kualitas
produk dan layanan yang disediakan. Temuan dari survei ini menjadi landasan strategis dalam merancang dan
mengimplementasikan berbagai upaya peningkatan kualitas layanan untuk periode mendatang. [F.30]
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Operational Areas
Wilayah Operasional

The mining sites of AMI's subsidiaries are located on Kalimantan
Island, which has a tropical climate with rainy and dry seasons. This
climate requires special attention, as fluctuating weather conditions
directly impact mining operations. Weather factors such as rainfall
and water levels in waterways significantly influence production
activities (e.g., stripping and production at mining sites) and sales

(e.g., access road crossings and waterway transportation).

Weather variations in the subsidiaries’ operational areas can
have contrasting effects on the production cycle. During the
dry season, coal mining and transportation performance via
land routes generally improves due to longer working hours.
However, river transport is often hindered by low water levels.
Conversely, the rainy season can slow down mining activities
and land transportation due to challenging terrain but enhance
water transport efficiency with higher river levels. Therefore, AMI
conducts careful and integrated mine planning to optimize its
subsidiaries’ coal mining operations in response to these cycles.

Subsidiaries supporting these operations include:

About the Company
Tentang Perusahaan

Lokasi tambang anak perusahaan AMI terletak di Pulau Kalimantan
yang memiliki iklim tropis dengan musim hujan dan kemarau.
Iklim tropis ini memerlukan perhatian khusus karena cuaca yang
berubah-ubah akan berpengaruh langsung terhadap kegiatan
operasional tambang. Kondisi cuaca seperti curah hujan dan
debit air di jalur perairan sangat memengaruhi kegiatan produksi
anak perusahaan (misalnya kegiatan pengupasan dan produksi di

lokasi tambang) dan penjualan (misalnya perlintasan jalan akses

angkutan dan transportasi air).

Variasi cuaca di wilayah operasi anak perusahaan dapat berdampak
berlawanan terhadap siklus produksi. Pada musim kemarau, kinerja
penambangan dan pengangkutan batu bara melalui jalur darat
biasanya meningkat karena jam kerja yang lebih panjang. Namun,
transportasi melalui sungai sering kali terkendala akibat rendahnya
permukaan air. Sebaliknya, musim hujan dapat memperlambat aktivitas
tambang dan transportasi darat karena medan yang lebih sulit, tetapi
meningkatkan efisiensi transportasi air dengan tingginya debit sungai.
Oleh sebab itu, perencanaan tambang yang cermat dan terintegrasi
senantiasa dilakukan AMI untuk mengoptimalkan operasi tambang
batu bara anak perusahaan dalam menghadapi siklus tersebut. Anak

perusahaan yang mendukung operasional ini mencakup:
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Company’s CCoW Concession Areas

AMI's subsidiaries hold five CCoW areas covering a total of

146,579 hectares.

Central

Kalimantan

Kalimantan

Wilayah Konsesi PKP2B Perusahaan

hingga 146.579 hektar.

Anak perusahaan memegang lima area PKP2B dengan total luas

No Subsidiary Name Area (Hectares) Location Coal Type Status
Nama Anak Perusahaan Luas Area (Hektar) Lokasi Jenis Batu Bara
Central and East
) Kalimantan Metallurgical coal Operating
T PT Lahai Coal 46,620 Kalimantan Tengah dan Batu bara metalurgi Beroperasi
Kalimantan Timur
Central and East
. Kalimantan Metallurgical coal Operating
2 PT Maruwai Coal 24990 Kalimantan Tengah dan Batu bara metalurgi Beroperasi
Kalimantan Timur
Central Kalimantan Metallurgical coal Not operating
3. PT Kalteng Coal 24,988 Kalimantan Tengah Batu bara metalurgi Belum Beroperasi
4 PT Sumber Barito Coal 24,993 Ceptral Kalimantan Metallurgical coal ‘ Not operating ‘
Kalimantan Tengah Batu bara metalurgi Belum Beroperasi
5 PT Juloi Coal 24,988 Central Kalimantan Metallurgical coal Not operating

Kalimantan Tengah

Batu bara metalurgi

Belum Beroperasi
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Currently, AMI and its subsidiaries hold one of the largest
metallurgical coal greenfield areas in Central Kalimantan. AMI
has been operating two CCoW concessions through LC and
MC. LC began producing metallurgical coal in 2015, while
MC started production in 2019, with its first shipment in 2020.
Further exploration is required in the remaining CCoW areas:
KC, SBC, and JC.

Ft-to-Port Supply Chain ¢

Rantai Pasokan Pit-to-Port [2-¢]

Supply Chain

AMI recognizes that suppliers are strategic partners in ensuring
smooth and sustainable operations. To support the company’s
supply chain, the procurement process-from pit to port-remains
a top priority. Therefore, AMI is committed to conducting the
procurement of goods and services responsibly, with a stringent

selection and evaluation process.
Supply Chain Process

The supply chain process of AMI and its subsidiaries in the
metallurgical coal business begins with the exploration stage, where
material and service needs are identified in accordance with the
operational plan. Subsequently, procurement requests are made,
followed by a sourcing process to identify suppliers that meet the
established criteria. AMI compares various supplier alternatives to
ensure quality, cost efficiency, and supply reliability. Once goods and
services are delivered, AMI conducts a comprehensive evaluation of
supplier performance to ensure compliance with quality standards,

operational efficiency, and the sustainability of future partnerships.

The majority of AMI's suppliers, including those of its subsidiaries,
are based in Indonesia, except for goods and services that can
only be provided by overseas suppliers. AMI sources its supplies

from principals or direct manufacturers, authorized distributors, or

general suppliers.
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Saat ini, AMI beserta anak perusahaannya merupakan salah satu
perusahaan dengan area greenfields batu bara metalurgi terbesar
di Kalimantan Tengah. AMI telah mengoperasikan dua konsesi
PKP2B, yaitu melalui LC dan MC. LC mulai memproduksi batu bara
metalurgi sejak tahun 2015, sedangkan MC memulai produksi pada
tahun 2019 dengan pengiriman perdana yang dilakukan pada tahun
2020. Sementara itu, kegiatan eksplorasi lanjutan masih diperlukan
di area PKP2B lainnya, yaitu KC, SBC, dan JC.

Rantai Pasok

AMI memahami bahwa pemasok merupakan mitra strateg